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Il candidato svolga la prima parte della prova e due tra i quesiti proposti nella seconda
parte.

PRIMA PARTE

Dal sito e dai documenti di bilancio di Alfa spa si traggono le informazioni di seguito
sinteticamente riportate.

Chi siamo

La societa, che opera dal 1992 nel settore dell’elettronica, dell’elettromeccanica e
dell’elettromedicale, offre un servizio a 360° alla propria clientela: dallo studio di fattibilita
allassistenza post-vendita delle apparecchiature, realizzando la progettazione, la
prototipizzazione, l'industrializzazione, I'acquisto del materiale, la produzione, il collaudo
funzionale, 'assemblaggio meccanico, il confezionamento e la spedizione.

| prodotti

L'impresa progetta e realizza, anche su commessa, apparecchiature elettroniche ed
elettromeccaniche per diversi settori merceologici. L’ampia esperienza maturata nel tempo,
unitamente a un solido know how nell’attivita di ricerca, le hanno consentito di specializzarsi
nella produzione di:

e prodotti per il controllo automatico di grandi impianti di depurazione e filtrazione;

e macchine e linee per la produzione industriale;

e moduli di controllo;

e dispositivi medicali e per interventi di estetica.

Lo sviluppo
Nel 2022 'impresa ha effettuato un investimento per I'acquisto di una nuova sede produttiva e
nel 2023 intende avviare due progetti:
e il primo prevede [lacquisizione di beni strumentali da impiegare nella formazione
professionale e nell'inserimento lavorativo di giovani con problematiche sociali;
¢ il secondo prevede la riduzione:
- dei costi di approvvigionamento;
- delle emissioni di COgz;
- dei costi della logistica.

Alcuni dati

Dai documenti di bilancio al 31/12/2022, e in particolare dalla rielaborazione dello Stato
patrimoniale e del Conto economico, si ottengono i dati di seguito riportati:

e patrimonio netto 12.360.000 euro pari al 48% delle fonti di finanziamento;

e debiti a media e lunga scadenza pari al 28% delle fonti di finanziamento;

e attivo immobilizzato pari al 60% degli impieghi;

e risultato economico degli ultimi tre esercizi:
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OPPORTUNITA

Mercati di riferimento in crescita

Ampio parco fornitori sensibili alle tematiche ESG
Agevolazioni per investimenti in Ricerca &
Sviluppo

Accordi territoriali con universita, scuole e mondo
del lavoro

MINACCE

Azioni di marketing dei competitors
particolarmente efficaci

Diffusione di attacchi informatici nel
settore di appartenenza

Competitors con elevata capacita di
implementazione degli obiettivi ESG
nella strategia aziendale

Il candidato, dopo aver analizzato la situazione aziendale sopra riportata, tragga da questa gli
elementi necessari per redigere lo Stato patrimoniale e il Conto economico al 31/12/2023 di Alfa
spa secondo le disposizioni del codice civile, considerando che il fabbisogno finanziario per gli
investimenti & stato coperto in parte con aumento di capitale sociale a pagamento e in parte

ricorrendo a finanziamenti a lungo termine.

SECONDA PARTE

Il candidato scelga due dei seguenti quesiti e presenti le linee operative, le motivazioni delle
soluzioni prospettate e i relativi documenti, secondo le richieste.

1. Commentare le azioni strategiche che Alfa spa puo attivare per ridurre i punti di debolezza e

per contrastare le minacce provenienti dal mercato evidenziate nell’analisi SWOT e redigere
il budget economico annuale elaborato all'inizio dell’esercizio 2024 dal quale risultino:

o (gli effetti economici delle azioni strategiche;
e un incremento delle vendite del 3%:;
e un incremento del risultato economico dell’'1%.

. L’interpretazione dellandamento della gestione aziendale richiede, tra I'altro, I'analisi di
bilancio per flussi. Quantificare e commentare il Flusso finanziario dell’attivita operativa,
determinato con il procedimento indiretto, di Alfa Spa al 31/12/2023, secondo le disposizioni
dell’'art. 2425 ter del codice civile.

. Beta spa, impresa industriale monoprodotto, ricorre alla break even analysis per osservare
'andamento dei costi e dei ricavi aziendali al variare delle quantita prodotte e vendute.
Redigere il report nel quale si motiva la determinazione del prezzo di vendita del prodotto
codificato MRL89 sapendo che i costi fissi totali ammontano a 4.212.000,00 euro e il punto
di equilibrio si raggiunge con lo sfruttamento del 65% della capacita produttiva massima di
200.000 unita.
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Rappresentare graficamente il punto di equilibrio e commentarne 'andamento nelle seguenti
due ipotesi:

aumento dei costi fissi;
diminuzione del prezzo di vendita.

4. Il management di Gamma spa, impresa che produce bibite analcoliche, ha deciso di ampliare
e diversificare la produzione.
Redigere il business plan, presentato alla locale banca per la richiesta di finanziamenti,
limitatamente a:

descrizione sintetica della business idea;
analisi del mercato;

articolazione del piano di marketing;
guantificazione del fabbisogno finanziario;

composizione e modalita di copertura del fabbisogno finanziario.

Dati mancanti opportunamente scelti.

Durata massima della prova: 6 ore.
Sono consentiti la consultazione del Codice Civile non commentato e I'uso di calcolatrici scientifiche o grafiche purché
non siano dotate della capacita di elaborazione simbolica algebrica e non abbiano la disponibilita di connessione a

Internet.

E consentito I'uso del dizionario della lingua italiana. E consentito I'uso del dizionario bilingue (italiano-lingua del paese
di provenienza) per i candidati di madrelingua non italiana.
Non & consentito lasciare I'lstituto prima che siano trascorse 3 ore dalla consegna della traccia.



